FGOs varmoéte 2012

Slapp kontrollen och stirk
ledarskapet — vdga improvisera

Ledare som kan improvisera 6kar sina méjligheter att na framgang enligt forskarna.
Pa FGOs virméte 23-24 mars prévade ett 4o0-tal deltagare under lekfulla former olika

sitt att utveckla sin férméga att improvisera.

( ; enom improvisationen &var vi
upp férmagan att fatta snabba

beslut, att lyssna aktivt p andra, svara
an och bygga vidare pa varandras
inspel. Att viga bejaka och bekrifta,
att slippa kontrollen och siga JA, och
sedan forundras av vad vi tillsammans
kan skapa, idr a och o i improvisation.
Att medvetet undvika att blockera
varandras idéer och initiativ for att
istillet folja med i det som sker 6ppnar
for flow, ett fldde av energi, som
mojliggdr nya insikter och perspektiv
— och som beror alla zoner. Firdig-
heter som alla kommer vil till pass i
ledarskapet.

Workshopledarna Eva Bickman och

Gunilla Bergerham ir bida skade-
spelare i grunden. Tillsammans med
deltagarna samskapade de ett varmt
och tillitande klimat dir infall och
fantasier uppmuntrades att komma
till uttryck i bade verbala och fysiska
former.

Vid den inledande rundan presen-
terade vi oss forutom med fornamn
dven genom en fysisk rérelse och
berittade ocksd vad vi bestimt oss for
att “vaga” under workshopdagarna.
P4 min egen lapp stod det "Jag vill
vaga tappa triden”. Andra ville "Vaga
skimmas”, “Viga vara trakig”, "Viga
slippa kontrollen”, ”Viga hivda en
annan dsikt dn 6vriga”, och sd vidare.

Improvisation
av latinets improvisus,
of6rutsedd, of6rmodad,
ir att framféra nagot utan
att i f6rvig ha bestamt
dess exakta utformning
(Killa: Wikipedia).
"Don’t be prepared.”
sagt av Keith Johnstone,

férgrundsgestalt inom

Improvisation.




Workshopledarna Gunilla Bergerham till viinster och Eva Biickman 4r béda skadespelare i

grunden. | sitt féretag Rollmakarna anvinder de teaterns tekniker i utveckling av minniskor

OCh organisationer. www.ro||makarna.se.

Ge bort och ta emot en géva

En parévning dar man turas om att ge
varandra gavor. Jag dverricker med
roérelser en osynlig "gava” till min partner,
som tar emot den och anvinder sin fantasi
for att utforska och namnge féremalet.
Jag har alltsé inget tolkningsforetride
dver gévans innehéll, men genom
kroppssprék nir jag éverlimnar den

kan jag forstds vara med och samskapa
innehallet, till exempel genom att visa att
det 4r ndgot vildigt litet och skért som
jag gémmer i mina kupade hinder, eller
nagot stort och tungt som jag knappt
orkar lyfta.

Exempe| pﬁ improvisationsévningar

Ett-ords-historia

Gruppen bildar en ring. Deltagarna
bestdmmer gemensamt temat och
mottagaren for sin historia (ex en fédelse-
dagshilsning till moster). En person fér i
uppgift att skriva ned beréttelsen s3 att
den kan lasas upp efterat. Berittelsen gar
laget runt och varje deltagare bidrar med
ett ord f6r varje varv. Den som vill viljer att
sitta punkt efter sitt ord nar det passar, och
nista i tur pdbdrjar d3 en ny mening.

Alla bidrar p4 s vis till den gemensamma
berittelsen, men ingen kan planera eller
kontrollera slutresultatet. En 8vning i att skapa
nﬁgot gemensamt genom att s|éippa taget och

bidra med det ord som dyker upp i stunden.

-_— . .

L6rc|‘agen inleddes med att alla

Under Evas och Gunillas lyhérda
ledning bjéds manga méjligheter att
tinja komfortzonerna — och skratt-
musklerna.

Vi fick bland annat prova pa
skillnaden mellan att aktivt bejaka,
kontra blockera varandras forslag,
gemensamt beritta en historia
genom att var och en bidrog med
ett ord i taget, vixla mellan att

spela hog- och ligstatus-personer,
tala gibberish (hitte-pa-sprik) och
gestalta “det modigaste jag gjort”.
Mellan 6vningarna bjéds méjlighet
till erfarenhetsutbyten och reflektion.

Efter en dag fullspickad med
ovningar bjod fredagskvillen pa en
skymningstimme i Skepparholmens
dngande utomhusbassing med utsike
over Stockholms Ostersjsinlopp.
Ovanfor vara huvuden strilade
Venus fran en stjarnklar himmel.
Tillsammans med den efterféljande
gemensamma middagen en god
avslutning pé en intensiv dag med
mycket lirande, och en vilbehovlig
integrationspaus infor dag tva,

som inleddes med dromarbete och
avslutades med en timme om FGOs
deltagande i EAGT-konferensen i
Krakow 2013.

Las mer om det pd FGOs hemsida
fgo.se.

skulle forsska fanga en drém eller

situation fran dagen innan...

Foto: Gunilla Bergerham



Réster fran deltagarna

Susanne Bertelsen
konsult i egna foretaget Pilou.

Vad fick du med dig frin virméotet?
— Att vara i ett sammanhang med
andra som har samma grund och
forhéllningssite dr bade hirligt och
inspirerande. Minga intressanta méten
som ger bide energi och eftertanke.
Att miljén dr vacker och vidret
drtill gor ju allt sa mycket roligare!
Inom FGO har jag bara deltagit i ett
sommarmote tidigare och dven detta
mote var mycket positivt och utveck-
lande, en lisa for sjilen.

Vad kan du anviinda i din arbets-
vardag?

— Pé vig til | FGO-triffen funderade
jag dver ordet improvisation och

var nyfiken pd hur jag skulle kunna
anvinda mig av detta i min vardags-
prakeik. Sirskilt fundersam var jag
over hur jag skulle anvinda det nir jag
arbetar med grupprocesser.

— Genom Eva och Gunillas 6vningar
och samskapandet med gruppen fick
jag en grund for hur jag kan arbeta
och det har redan poppat upp massor
av idéer i huvudet. Ett exempel ir ett-
ords-6vningen och fler-ords-6vningen
som jag kan anvinda i évningar

runt gemensamma mélbilder och
visionsbilder. Bra warmups som visar
pa hur véra ord sammanflitas till en
gemensam story.

Din utmaning var att vaga vara
kreativ. Hur gick det?

-Det var si hirligt nir vi hade spelat
upp var charad i évningen "Det
modigaste jag gjort” och fick i uppgift
att gora den en ging till, men dé pa ett
annat sitt... att tinja pd kreativiteten,
det gillar jag.

Susanne Bertelsen och Johan Nordenfelt i fina gula sockor, slipper loss kreativiteten
tillsammans.

Claes Sonnerby

avdelningschef Finansdepartementet.

Vad fick du med dig fran virmétet?
— Lekfullheten, ja leklusten, ir det jag
forst kommer att tinka pd. I chefs-
rollen kan det ibland vara svirt att
skimta och vara lekfull med, eller till-
sammans med, medarbetare pa jobbet.
Det finns en risk att det landar helt fel
och det gor att jag dr mer dterhdllsam i
vardagen. Samtidigt ser man ju vilken
energi, kreativitet och lekfullhet det
finns hos alla och vad det kan ge!

Hur kan du anviinda det hir i din

arbetsvardag som chef?

— Jag skulle till exempel kunna tinka
mig att gora en del av de évningar vi
provade pd under workshopen pa typ
en planeringskonferens pa jobbet.

— Rollspelen var ocksa vildigt lirorika.
Att kidnna pa och vixla mellan lig

och hog status visade vildige tydligt
hur mycket attityd och kroppssprak
betyder i jimforelse med de ord vi
anvinder.

— Genom rollspelen fick jag tankevick-
ande aterkoppling pé nir jag sjilv ar



Claes Sonnerby och Karin Grénberg i en av alla olika 8vningar. Claes som &r chef p&
finansdepartementet blev inspirerad att sgna sig mer &t rollspel och improvisation framét.

otydlig kontra tydlig. Forvisso inte helt
ny kunskap for mig, men det blev klart
belysande och konkret. Och jag undrar
nu om det inte var just denna lirdom
jag anvinde mig av just idag - pd ett
framgangsrike sitt - vid ett konflikefylle
mote pé jobbet.

Din utmaning var att viga vara lite
mer galen. Hur gick det?

— Lite blev det, men mer finns att ge
och plocka fram. Ser fram emot flera
sammanhang dir jag kan utforska mer
av mig pa det omradet.

— Jag blev inspirerad att dgna mig

mer at den hir typen av rollspel och
improvisation. Jag har faktiskt redan
googlat pa utbudet i Stockholm. Min
onskelista till min fodelsedag haller pa
att utformas si...

Ulla Nordlinder
utvecklingsledare vid Umea
Universitet.

Vad tog du med dig frin virmétet?
— En stor del av ledarskapet ir ju

att agera i stunden. Nir vi talar om
strategiskt ledarskap syftar det ofta pa
langsiktiga och 6vergripande strategier.
Vi planerar, men verkligheten bjuder
hela tiden pé oférutsedda hindelser.
Vi behover ocksd trina pa att agera
strategiskt hir och nu.

— I vissa 6vningar blev det vildigt
tydligt hur stor roll kroppssprik och
rorelser spelar i vir kommunikation.
Det var vildigt lirorikt att 6ka sin
medvetenhet om det.

Vad ir anvindbart i din arbets-
vardag?

— Nu funderar jag p& hur improvisa-
tionsdvningar kan anvindas i ledar-
utveckling, si att den sitts in i ett
sammanhang och inte bara blir en "kul
grej”. Jag dr 6vertygad om att alla kan
utveckla sin improvisationsférméga,
men det giller att viga slippa sin
ridsla for acc gora bort sig och att det
finns trygghet i gruppen.

Ulla Nordlinder i bla tréja trinar féljsamheten i fagel, fisk eller mittemellan tillsammans
med Michael Watson och Karin Finnson..

Det hir var ditt forsta FGO-méte.
Hur var det?

— Jag dr sugen pé att fortsitta att
utbilda mig i att arbeta med grupp pd
gestaltgrund och fortsitta att utveckla
mitt nitverk och tycker att FGO ir ett
spinnande sammanhang att vara i. Det
har varit late att fa kontakt och jag har
kint mig vilkommen.

Férsta dagen fick vi till uppgift att

vilja en utmaning att 6va pa under
dagarna. Vilken utmaning valde du
och hur gick det?

— Den utmaning jag valde var att viga
visa ilska. Jag far ofta hora att jag ir sa
forstdende och tolerant. .. si det var
det som kom upp. Men s4 hir i efter-
hand tycker jag att istillet borde ha
valt utmaningen att komma in en ny
stor grupp och kiinna mig accepterad.
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