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P& FGOs héstméte 11-12 november p3 Gillsfsta samlades drygt 80 entusiastiska

medlemmar. Vi inspirerades av Sedn Gaffneys “tvilmodiga” férsék att f6rtydliga

skillnaderna mellan filt- och systemteori! P3 séndagen trillade poletten ner...

ur beskriva en komplex verk-

lighet pa ett sitt som kan hjilpa
en utvecklingsprocess vidare? Sedn
Gaffney presenterade ett av sina
verktyg: Belfast-modellen.

— Jag har anvint modellen i uppdrag
dir jag arbetat med individer, i utbild-
ningsgrupper och i ledningsgrupper.

I ledningsgrupper har det handlat om
sammanslagning av ledningsgrupper
vid foretagsfusioner, berittar Sedn
Gaffney. Namnet Belfast-modellen
beror pa att den vixte fram i den
omgivningen och att jag genom
modellen f3rsoke finga och forstd den
politiska hindelseutvecklingen pé
Irland.

En stor inspirationskilla dr Kurt
Lewin och hans filtteori:

— Kurt Lewins sitt att koppla den
sociala verkligheten dill sitt teoretise-
rande och hur han tllimpar teorin pa
s minga nivder gor honom till en rik
killa att himta ideér och inspiration
fran.

Belfast-modellen ir Sedns verktyg

for ate finga och utforska ete filt i
stunden.

— Eftersom filtet ir flykeigt och stin-
digt forindras sa undviker jag att siga
”sa hir dr det”,
hir var det for en stund sedan”. Ett filt
kan bara undersékas i stunden. Visst
kan det finnas forklaringar i vad som

utan siger snarare ~sd

hint tidigare, men den viktiga frigan
att stilla sig dr: Hur kommer det sig att
det som sker i filtet sker just nu?

— Allt beteende 4r avsikdligt, om dn
inte alltid medvetet, och beror pa de
behov som finns.

Det ir gruppens behov som organi-
serar filtet och dirfor 4r det viktigt
att skilja pa begreppen behov och
vilja som vi ibland sitter likhetstecken
mellan. Sedn tydligor skillanden
genom ett exempel:

— Jag behiver niring, mat och dryck,
men jag vill ha grillad sjotunga pd en
bidd av ruccola och vitt vin frin en
speciell druva.

For Sedn 4r det mindre viktigt att en
grupp uppticker vad den vi// dn att
den uppticker vad den behiver:
—Viljan kommer med nir vi tror att
vi vet vad vi behéver och kan vara en
ersittning for ett behov vi inte kan
(eller tror oss kunna) uppfylla.

Det kan fa il f8ljd atc vi genomfor
forandringar som inte uppfyller det
verkliga behovet och som dirfor
riskerar att bli slag i luften.



— En nyckel att hitta tillbaka till
det verkliga behovet ir att vara
uppmirksam p4 nir vi kiinner
oss tillfredstillda och reflektera
over vilket behov det da ir som
tillfredstillts.

Belfast-modellen
S4 hir kan du anvinda modellen

(se skiss).

1. Bérja i filtet Tradition.
Utforska vilka traditioner som
finns i organisationen, var de finns
och hur starka de ir — i ledningen,
bland mellancheferna, pa fabriks-
golvet.

2. Undersok de ovriga filten pa
samma sitt. Gradera varje filt pd
en skala mellan 1 och 10 utifrin
respektive filts betydelse i organi-
sationen. Ligger mest fokus pé att
bevara allt som det ir, eller liggs
krutet pé att uppfinna nyt? For
att oka medvetenheten kan varje
individ gora sin gradering for att
sedan dela bilder med varandra.

3. G4 tillbaka till Tradition och
tala om: Vilka av vira traditioner
ir vi beredda att sldppa, vad

kan vi faktiskt sluta gora? Vilka
traditioner ir virdefulla? Vilka vill
vi bevara — men genom ett aktivt
beslut och inte av slentrian? De
flytras ill faltet Stability. Vilka
traditioner behéver vi omvirdera
och finjustera/férindra? Flytta dem
till filtet Adoption. Behover vi
tinka nytt, gora annorlunda? Fyll
pa i filtet Innovation.

— Det dr viktigt att borja i
traditionerna. Det forflutna och

trotjinarna maste hedras for att

forindring och riktning framdt ska

vara méjlig, betonar Sedn.

Om man bérjar i Innovation (vilket

ju inte 4r helt ovanligt i férindrings-
arbete) och hoppar 6ver Tradition och
Stability forloras virdet av att ta tillvara
och bygga vidare pa det positiva i den
ridande kulturen. Och vad hinder
med engagemang och tillit i en grupp
om det man arbetat med under lang
tid plotsligt anses vara utan virde?

“Om behovet 4r starkt nog
kommer nigot att hinda”

Som facilitator ser Sedn som sin
uppgift att aldrig gora nigot som
gruppen sjilv kan gora:

— Om behovet ir starkt nog kommer
nagot att hiinda. Jag forsoker se vilket
behov som haller pé att komma till
uttryck for att kunna avgdra om jag
behover siga eller gora nagot. Frigan
jag stiller mig sjilv dr om en interven-
tion frin mig skulle hjilpa eller stjilpa?
En stor utmaning som facilitator ir att
inte lata sig sugas upp av filtet.

— Jag behover smilta in si pass mycket
att jag kan uppleva hur filtet dr, men
samtidigt maste jag alltid kunna dra

mig tillbaka fér att kunna utféra
mitt uppdrag.

Fragan om vad som kommer férst —
filtet eller systemet — besvarar Sedn
si hir:

— Jobba filtteoretiskt inledningsvis,
still fenomenologiska frigor for att
utforska vad behovet ir och hur
det kan métas. Ge utrymme for
sjilvreglering. Sedan kan det som
skett forklaras systemteoretiskt.
Det 4r alltsa inte en fraga om
antingen eller — om att anviinda ett
filtteoretiske eller ett systemteoretiske
arbetssitt — utan om bide och, i den
ordning som ir hjilpsammast for
gruppen.

— Tro pa din subjektiva bedémning!,
avslutar Sedn och uppmanar oss med
varm hand att hitta vart individuella
sitt att ta till oss, forstd och bygga
vidare pd Belfast-modellen.

For vigen till kunskap gar paradoxalt
nog genom att acceptera och bejaka
tillstdndet att inte f6rstd, att kunna
parantessitta forkunskapen och halla
sinnena 6ppna. S& har du svirt att
forstd den hir texten kan jag bara
gratulera. Den ir ett uttryck for min
subjektiva forstdelse av Belfast-mo-
dellen i skrivande stund och var och
en av workshopens 83 deltagare har

sin egen vig till att frstd och anvinda
modellen.

Sean Gaffney, Organisationsknsu|t,
terapeut, lektor, forfattare.

M.Sc. in Gestalt Psychotherapy. M.Sc. in
Gestalt in Organisations. Ph.D. Gestalt at
Work, 2009. Belfast-modellen och tankarna
kring den beskrivs ingdende i "Gestalt at

Work” volym 1 och 2.



.
Peter Skoglund och Britt-Mari Mossbod frin FGOs sty}else
héll fortjanstfullt i tradarna for hostmaotet.
Avslutningen pa'séndagen blev ett spannande utforskande av

FGOs medlemmars'olika filt och system - dir och da...

Sedan drsmétet 2011 dr FGO 8ppen fér alla som 4r intresserade av tillimpning och

utveckling av gestaltmetodik och gestaltiskt férhé“ningss'étt i organisationer. S& hir

tycker nigra av de nya medlemmarna om sitt forsta FGO-méte.

Christel Segander, terapeut, organi-
sationskonsult, rektor/verksamhetsle-
dare Gestalt Akademin:

— Anda sedan jag blev klar med
Gestaltutbildningen, till terapeut,
har jag velat gd med i FGO. Detta
eftersom jag ocksa arbetar som

organisationskonsult och har gjort det
i mer 4n 20 4r. Numera har jag ocksa
gatt Gestaltmetodik i Organisation
och fortsitter att forkovra mig i "bada
benen”. I min roll som verksamhets-
ledare for Gestalt Akademin ir det
ocksa intressant att vara med i filtet
och folja vad som sker och var vi
befinner oss.

— Det har varit en lang process inom
FGO tills man kunnat enas om att
slippa in dven de som inte gitt just
O-programmet och det kinns vildigt
spannande att det nu har 6ppnats upp.
— Helgen gav ménga givande méten,
béde i de mindre grupper dir vi disku-
terat temat, men ocksd i pauserna och
vid middagen. Jag har reflekterat dver
att det var manga starka subgrupper
och att det kanske inte ir helt litt att
komma ny i FGO. Jag tycker dnda att
de som planerat for helgen gjort ett

gott jobb med arrangemang och sma
processer runt om for att jag ska kiinna
mig inkluderad.

— Sist men inte minst, Sedn har jag

ju mycket kontakt med pa andra sitt,
men det var en mycket givande helg
dven innehdllsmissigt. Belfastmodellen
blev integrerad i mig och jag har
redan flera uppdrag att tillimpa den
pa. Fint ate ta tillvara véra - de nyas -
synpunkter genom detta initiativ och
att motet dokumenteras — tack!

— Jag ser fram mot nista mote och jag
har undringar kring varfér det 4r s&
viktigt att ha ”cabaretnummer” och
reflekeerar Gver att det var manga som
talade om Vallekilde och vilken grupp
de gatt i. Ar det for mycket nostalgi

i denna forening? Svart att bedéma,
nir jag bara har varit med denna enda
ging, men dnda, en reflektion.



Tina Molund, internkonsult deltid
Sipo/organisationskonsult som
genomgdtt den ettdriga utbildningen
Gestalt i organisation.

— Det som lockar mig i FGO ir att
tillsammans med andra inspireras och
inspirera!

— Helgen har varit bra. Jag kanske
onskat mer tid for egna reflektioner
som gdr det mojligt act integrera allt
det intressanta Sedn talade om, och pd
si sitt fa ta del av andras tankar.

— Vad som gav mersmak? Det fantas-
tiska och férmanliga i att fa ta del

av andras mingériga erfarenhet och
kunskap.

Seth Charles Larsson, entreprendr

— Ulf Zvedberg kontaktade mig under
varen 2011 och frigade om jag var
intresserad av g med i FGO och jag
svarade ja pa direkten. Tidigare var det
ju krav pa att man skulle gatt firdig
hela organisationsutbildningen och dir
var jag ju inte kvalificerad eftersom jag
slutade efter tvé ar. Det som gjorde att
svarade ja utan tvekan var att jag trivs
si bra med den intellektuella stimulans
och kamratskap bland likasinnade

som jag tidigare funnit under min
Gestaltutbildning. Sedan jag limnade
Valldekilde har jag haft kontakt med
Gestalt genom att de tre senaste aren
vara co-leader tillsammans med Tina
Eriksson och haft kurser i personlig
utveckling. Dirutdver fortsatta diskus-
sioner med jimna mellanrum med Ulf
och Sofia samt p4 tisdags-seminarier

i Goteborg. Act bli medlem i FGO

passar mig som hand i handske.

— Jag hade ynnesten att fi ha Sedn
Gaffney som ldrare pi GA. Jag hade
ddrfér hoga forvintningar pa helgen
och de infriades.

Naturligtvis beroende pa bide Filtet

Karin Grénberg i FGOs styrelse fingade avslutet p4 sitt fenomenala sitt!

och Filtmarskalken. Jag kinde, och

kinner, en stor 6dmjukhet dver att

innu en ging fa mojlighet ate triffa
denne store man. Si full av insikt
visdom och humor. Det kiinns lite som
“historiens vingslag” att fi delta. Om
manga 4r, som gammal man, kan jag
skrocka och siga: ”Jag var dir, jag har
triffat honom personligen och delat en
pilsner...”

— Det krivs mycket for att ett sddant
hir seminarium skall bli lyckat. Mat,
logi och massor av praktiska ting

som styrelse och ansvariga for arrang-
emanget ombesérjt med den dran. Jag
saknade inget!

— Jag tror att Sedn trivdes som fisken

i vattnet och det berodde sjilvklart pd
det som FGO ir och stir for: medlem-
marna och deras Gestaltiska grund
och forhallningssitt. S& mycket samlad
kompetens och erfarenhet och mer
eller mindre gemensamma minnen
fran utbildningstiden. Gamla vinner
och nya vinner. Jag kinde mig som
Nalle Puh i honungsbutiken. Det ir
bara att slicka i sig...

— Detta var min forsta FGO-triff

och den gav mersmak. Nir det giller
frigan om det dr ndgot jag dnskar eller
vill skall vidareutvecklas si passar jag.
Jag behover vara med nagra fler gnger
och kinna av mer av filtet och alla dess
delar. Denna triff var si bra som den

kunde bli! Tack alla som bidragit!



Hir har Karin Gronberg illustrerat bide system och filt i det nya "6ppnare” FGO som det var just d4, sdndagen den 12
november 2011 ca kl 12.34...

"The here and now is not what it used to be”

Aktuella ord i filtet

TvALmonbiG Den dir kinslan av att nistan, nistan ha fingat en insikt, men s8 slinker den ur greppet precis som en [sddrig tval.

D3 giller det att ha t(v)élamod.

TeoRIBUREN Att ha en gedigen och mangfacetterad teoretisk grund fér den praktik vi utsvar - till skillnad mot att vara teoribunden.
FALTsMED Gér aldrig ndgot som filtet sjilv kan géra. Leker med filtet och filtbegreppet och lamnar utrymme fér filtets sjilvreglering.
O-kunNskAP Ett underskattat tillstdnd. Hedra férmégan att parantessitta forvirvad kunskap och hylla ett 8ppet sinne.

FALTLYRIK Systemteori &r filtteori for ingenjérer. FALTTEORI 4r systemteori fér poeter.

FALTsiTs Fér ovanlighetens skull genomfsrdes konferensen till viss del i skolsittning d3 gestaltringen visade sig opraktisk. Filtet slppte
har en tradition d& behovet av att tydligt se och héra Sedn var tillrickligt stort = s)ALVREGLERING (se Belfast-modellen).
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